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                                                     ǿǿǿΦōǾŎΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс           

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 

моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ  ¢ŜǊƳ пτ
{ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ мнǇƳ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ κ 
wŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мо    
ǎǘǳŘŜƴǘǎ   

 

aƻƴŘŀȅ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

уΦпрŀƳτ{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ 
tƻǿƘƛǊƛ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŎƻǊŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  {ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ 
ŀǘ мнΦмрǇƳΦ  .ǳǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ  WŀƴǳŀǊȅ 

bƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ  

 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  

Lƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭǳŘŜ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ƻŦ ƭƻƴƎƛƴƎΦ  ²ŀƛǝƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ŜŀǎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ 

ǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘǊŀŶŎΣ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿΦ aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ŎƘŀƴƎŜΤ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ǎƻƳŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ aǎ !ƭƛŎŜ ²ŀǊŘǎτ!ƭƛŎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ YǳǊŀƴǳƛ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ƭƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭΦ ¸ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ b/9!Φ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΣ ŎŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

aǊǎ .ŜǾŜǊƭȅ IƻǿŜ ς !ƊŜǊ но ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ŜǾ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .ŜǾ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳΦ  

 

aǊ YŀǊƭ aŎ[Ŝƴƴŀƴ ς YŀǊƭ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǎƳƻƪŜ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘ ŀǘ .ƻǘŀƴȅ 5ƻǿƴǎ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ YŀǊƭΣ ȅƻǳ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƭŀȅ ŀƘŜŀŘΦ 

 

 



{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

5ƛƎƴƛǘȅ    CŀƛǘƘ     CƻǊǝǘǳŘŜ   {ŜǊǾƛŎŜ 

aǊ 5ŀǾƛŘ !ƳǊŜƛƴ ς 5ŀǾƛŘ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ !ƻǘŜŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛǎǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƻǾŜ aŀǘƘǎ ǿƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ 
ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴǝŎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ ƧƻōΦ  

 

 

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ 

ƛƴ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΦ aŀȅ ȅƻǳ ŬƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŀƘŜŀŘΦ  

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ 

ǊŜǎǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ ŎŜƴǘǊŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

DƻŘ ōƭŜǎǎ  

 

aǊǎ wƻǎŜ {ŀǿŀȅŀ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aƛǎǎ !ǎƘƭŜȅ IŀǊǊƛǎ ς !ǎƘƭŜȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀǎǘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ǎƘƭŜȅ ŦƻǊ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ IŀǎǝƴƎ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

aǎ IŜƭŜƴ ²ŀƭƪŜǊ ς IŜƭŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀũ ƛƴ нлмр ŀǎ ǘƘŜ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ IŜƭŜƴ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǿŀȅǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭƛŦŜ ƘƻƭŘǎ ƛƴ 
ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ    

aǎ !Ƴȅ tŜǊƪƛƴǎ ς !Ƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ Iǳǧ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŬǩƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ !Ƴȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƧƻōΦ  

aǊ !ƭƭŀƴ IƻƭŘŜƴ ς !ƭƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ƭƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ .ƛǎƘƻǇ ±ƛŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ IƻƭŘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƘƻǳǊǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘπ
ŎƘǳǊŎƘΦ 



5ƛƎƴƛǘȅ    CŀƛǘƘ     CƻǊǝǘǳŘŜ   {ŜǊǾƛŎŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

 
 
 



5ƛƎƴƛǘȅ    CŀƛǘƘ     CƻǊǝǘǳŘŜ   {ŜǊǾƛŎŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊΩǎ tǊŀȅŜǊΥ 
 
9ŀŎƘ ǝƳŜ L ŘǊƛǾŜ [ƻǊŘΣ Ƴŀȅ L ŦŜŜƭ 
¸ƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻƴ ƳƛƴŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ 
DƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜΣ 
CƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŀǎ L Ǉŀǎǎ ōȅΦ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳ 
¢ƻ ŘǊƛǾŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻƻ 
.ǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ōŜΣ 
¦ƴƭŜǎǎ h [ƻǊŘΣ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
!ƳŜƴΦ 

 
 
 



5ƛƎƴƛǘȅ    CŀƛǘƘ     CƻǊǝǘǳŘŜ   {ŜǊǾƛŎŜ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлмт 

hǳǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ м ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀǘ 

9ŀǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ό.ŀǇǝǎƳΣ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴύ ƛƴ 

нлмт ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƭƭȅ wƻǎǎ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎύ ƻƴ tIΥ нот рнпу ŜȄǘ нлр ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ǊƻǎǎƪϪǾƛŀǊŘΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊΦ 

 

¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎŎƘŀƭ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  

 

                    .!t¢L{a ƛǎ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ Lǘ 

                             ŦǊŜŜǎ ǳǎ ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴŀƭ {ƛƴΣ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΣ ǘŜƳǇƭŜǎ  

                             ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

 

 

w9/hb/L[L!¢Lhb ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜΣ 

ǊŜǇŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǾŜŘ ƻŦ   

ǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŀ ǇǊƛŜǎǘΦ CƻǊ ǘƘŜ  

ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ 

 

                               9¦/I!wL{¢ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻƻŘΦ !ǎ ŀ  

                                {!/wLCL/9 ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻƴ  

                                /ŀƭǾŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ tw9{9b/9Σ ƛǘ ƛǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

                                ƘƛƳǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ !ǎ ŀ 

                                Chh5Σ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ƻǿƴ 

ƭƛŦŜΦ 

 

/hbCLwa!¢Lhb ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ōŜƎǳƴ ƛƴ .ŀǇǝǎƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀŘǳƭǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ΨǎŜŀƭΩ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎŜǾŜƴ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŀŎǘ 

ǿŜƭƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ǳǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

             

mailto:rossk@viard.school.nz


5ƛƎƴƛǘȅ    CŀƛǘƘ     CƻǊǝǘǳŘŜ   {ŜǊǾƛŎŜ 

{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

 

 



{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

5ƛƎƴƛǘȅ    CŀƛǘƘ     CƻǊǝǘǳŘŜ   {ŜǊǾƛŎŜ 

.±!/ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ DƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ {ƛƭǾŜǊ 
ƻǊ .ǊƻƴȊŜ tƭǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ Ŭƴŀƭ ǇǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ .±!/ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ   
 


